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Demokratyzacjo zamawiania sztuki poprzez angazowanie lokalnej spotecznosci e
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Czy kiedykolwiek przyszto Ci
na mysl, zeby zamowic dzieto
sztuki dla swojej spotecznosci?

W Swiecie rosnacej polaryzacji spotecznej i erozji wartosci demokratycznych projekt DemArt stara
sie byc Swiatetkiem nadziei i katalizatorem zmian. Dzieki potaczeniu sity ekspresji artystycznej

z zasadami demokracji ta innowacyjna inicjatywa umozliwia jednostkom i spotecznoSciom stawic
czota najwazniejszym wyzwaniom spotecznym. U podstaw projektu lezy przekonanie

o0 jednoczacym i transformacyjnym potencjale sztuki, ktora poprzez kreatywnos¢, dialog

i wspotprace sprzyja integracji, pogtebia zrozumienie i inspiruje do dziatania.

Zainicjowany we wspotpracy z partnerami z réznych krajow projekt ,Spoteczne

zamawianie sztuki w lokalnej przestrzeni (DemArt)” wypetnia luke miedzy nowym podejsciem

do kultury a aktywnym dziataniem na rzecz demokracji. Dzieki wielu utalentowanym osobom
artystycznym, menedzerkom kultury, przedstawicielom lokalnych wtadz i mieszkancom

powstaja bezpieczne przestrzenie, w ktérych rézne gtosy moga wybrzmiec, wzajemnie

sie inspirowac i wspolnie zmierzyc sie ze ztozonymi problemami wptywajgcymi na zycie
spotecznosci. Od warsztatow i instalacji artystycznych w przestrzeni publicznej po narracje
oparte na opowiadaniu historii — w projekcie DemArt wykorzystujemy szeroka game kreatywnych
narzedzi stuzacych rozwijaniu krytycznego myslenia i wzmacnianiu spotecznoéci.




W programie kfadziemy szczeg6lny nacisk na dotarcie do grup marginalizowanych i niedostatecznie
reprezentowanych. Chcemy dac im mozliwo5¢ przedstawienia swojego punktu widzenia i podzielenia
sie doSwiadczeniami. Celem projektu jest nie tylko pobudzenie indywidualnego rozwoju, ale takze
budowanie zbiorowego poczucia odpowiedzialnosci za tworzenie sprawiedliwego i inkluzywnego
spoteczenstwa. Podejscie to wspotgra z wizjg demokracji opartej na kulturze, w ktérej aktywne
uczestnictwo i wspolne doSwiadczenie stanowiag fundament pozytywnych zmian spotecznych.

W tym dokumencie prezentujemy cele projektu DemArt oraz nasze refleksje. Dzieki nim dowiesz sig,
jak tgczyc sztuke z dziataniem na rzecz demokracji w taki sposab, aby uzyskac trwate efekty.

Chcemy zaprosic Cie do odkrywania potencjatu kreatywnosci jako sity zdolnej zmienic spoteczenstwo
oraz do zastanowienia sie nad rolg sztuki w ksztattowaniu naszej wspdélnej przysztosci.

Projekt DemArt (Democratising Art Commissioning by Involving Local Communities) jest

finansowany przez program Komisji Europejskiej ,Kreatywna Europa” oraz realizowany w latach
2023-2025 przez wegierskie organizacje: Teatr Bethlen Square i Pro Progressione, polska Fundacje
Art Transparent oraz totewski New Theatre Institute of Latvia.

Metodologia projektu
DemArt

0d czego zaczac? Jakie kroki podjag, aby z powodzeniem zaméwic dzieto sztuki dla swojej
spotecznosci? Ten przewodnik przeprowadzi Cie przez caty proces — od A do Z.

Zamawianie sztuki w imieniu spotecznosci to ztozone wyzwanie, wymagajace wspotpracy wielu
organizacji, 0sob artystycznych i mieszkancow. Otwarty, przejrzysty i partycypacyjny proces
realizacji moze przynieS¢ znaczne korzysci, ale wigze sie rowniez z licznymi wyzwaniami. Celem tej
metodologii jest dostarczenie praktycznych wskazéwek dla lokalnych organizacji i cztonkow
spotecznosci, aby mogli skuteczne powielac sprawdzone rozwigzania.

Wytyczne, ktore znajdziesz w tym dokumencie, zostaty napisane w taki sposab, aby tatwo moc

z nich skorzystac. Oferujemy szczegdtowy przewodnik, obejmujacy krok po kroku wszystkie etapy
realizacji projektu. Kazda faza zostata uporzadkowana wedtug tej samej struktury: opis, zalecenia,
potencjalne putapki oraz praktyczne wskazowki.

Zaczynajmy!

JAK NAJLEPIEJ WYKORZYSTAC WYTYCINE:

1. Zapoznaj sie ze wszystkimi wytycznymi — zanim ogtosisz nabdr na osoby komisarskie,
przeczytaj wszystkie wskazowki.

2. Whpisz wszystkie etapy do kalendarza — Twojego i Twojej organizacji.

3. Zidentyfikuj kluczowych interesariuszy — okresl osoby i instytucje, z ktérymi bedziesz wspétpracowac
na kazdym etapie procesu.

4. Sporzad? liste zadan — podziel proces na konkretne kroki i przypisz zadania do poszczegblnych etapow
metodologii.

5. Doktadnie zapoznaj sie z kazda faza przed jej wdrozeniem.

6. Organizuj burze mézgdéw — podczas spotkan z partnerami przed kazdym etapem omoéw potencjalne
wyzwania i sposoby ich rozwigzania.

7. Po zakonczeniu kazdego etapu wrdc do pierwotnych zatozen, podsumuj doSwiadczenia i wprowadz
ewentualne ulepszenia.

8. Uwzgledniaj opinie 0séb komisarskich i artystycznych — zbieraj i analizuj ich komentarze.

9. Wymieniaj sie doSwiadczeniami z zagranicznymi partnerami — dzieki temu udoskonalisz te wytyczne.

WYTYCZNE DOTYCZACE METODOLOGI! - KROK PO KROKU

W Slad za pozytywnym przyjeciem broszury QCA How You Can Commission Art: A Step-by-Step Guide to Developing
New Culture, ktora stanowita inspiracje dla tego projektu, chcemy przedstawic szczegdtowe wytyczne metodologiczne
dla lokalnych organizacji i cztonkdw spotecznosci, aby umozliwic im skuteczna realizacje projektow artystycznych.

Kazdy etap sktada sie z czterech kluczowych elementow: opisu, zalecen i putapek oraz wskazéwek. Taka struktura nie
tylko utatwia planowanie i realizacje projektu, ale takze pozwala skoncentrowac uwage na gtéwnych zadaniach

i potencjalnych ryzykach na kazdym etapie. Szczegélny nacisk jest potozony na zaangazowanie lokalnych spotecznoéci
oraz umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w procesie zamawiania sztuki.

OTWARTY NABOR NA KOMISARKI | KOMISARZY SZTUK|

Otwarty nabor to narzedzie umozliwiajgce partnerom wybdr cztonkdw spotecznosci lub 0s6b komisarskich, ktore
nastepnie wybiorg trzy propozycje projektow artystycznych do realizacji. Ogtoszenie o naborze powinno zawierac ogélny
opis projektu, zakres obowigzkéw wraz z korzySciami wynikajacymi z odgrywane;j roli oraz kryteria kwalifikacyjne i selekcyjne.



Co nalezy robic:

¢ Jak najdoktadniej okresl oczekiwany poziom zaangazowania.

e Jesli to mozliwe, dotacz harmonogram projektu z konkretnymi terminami i datami ewentualnych podrézy.

e Zorganizuj sesje informacyjna, wyjasniajaca, na czym polega rola komisarki/komisarza sztuki.

e Zachecaj do wziecia udziatu w naborze zaréwno profesjonalistow, jak i osoby niezwigzane zawodowo ze sztuka.

¢ Rozpowszechnij ogtoszenie o naborze w takich miejscach i wsrdd takich oséb, aby skutecznie dotrzeé do
wiasciwych osob kandydackich.

Czego unikac:

¢ Nie zaktadaj, ze osoby aplikujgce rozumiejg role komisarki/komisarza sztuki tak samo jak Ty.

¢ Nie ogtaszaj naboru wytacznie wérdd 0séb i organizacji zwigzanych ze sztuka.

¢ Nie uzywaj jezyka ani terminologii zrozumiatej wytacznie dla 0s6b zawodowo zajmujacych sie sztuka.

¢ Nie oczekuj, ze potencjalne osoby kandydackie beda z gory zainteresowane — zastosuj strategie marketingowa,
aby skutecznie dotrzec do odbiorcow.

Praktyczne wskazowki:

e Zidentyfikuj lokalne osoby liderskie i skontaktuj sie z nimi, aby pomogty w rozpowszechnieniu informacji
o naborze wérdd mieszkafcow.

¢ Potacz dziatania online z bezposrednimi i analogowymi metodami promogji.

¢ Podkresl najwazniejsze informacje, takie jak terminy podrézy, wynagrodzenie i inne istotne aspekty.

¢ \Wykorzystaj lokalne przyktady dotyczace zamawiania sztuki, aby utatwié osobom zainteresowanym
zrozumienie procesu.

¢ Upewnij sie, ze ogtoszenie o naborze dobrze wySwietla sie na urzadzeniach mobilnych.

e Jesli to mozliwe, daj sobie dodatkowy tydzien na ewentualne przedtuzenie terminu sktadania zgtoszen.

WYBOR KOMISAREK | KOMISARZY SZTUKI

Proces wyboru komisarek/komisarzy sztuki obejmuje kilka kluczowych zadan: przyjmowanie zgtoszen, ich analize i ocene,

zaproszenie 0s6b kandydackich na spotkanie, przeprowadzenie rozmow oraz dokonanie ostatecznego wyboru.
Jest to jeden z najwazniejszych momentdw catego procesu, poniewaz charakter i kompetencje wybranych oséb beda
miaty zasadniczy wptyw na dalszy rozwoj projektu.

Co nalezy robic:

e Opracuj jasny harmonogram obejmujacy przeglad zgtoszen, wstepna selekcje, przeprowadzenie rozmow
i ostateczny wybor.
¢ QOceniaj osoby kandydackie zgodnie z przyjetymi kryteriami i zapro$ je na rozmowe w przemyslanej kolejnosci.
e Przygotyj liste pytan, ktére pozwolg zaproszonym osobom rozwingé odpowiedzi zawarte w zgtoszeniach.
e Priorytetowo traktuj pytania dotyczace zaangazowania w prace na rzecz spotecznosci.

e Pamietaj, aby Twoj wybér odzwierciedlat réznorodnosc lokalnej spotecznosci (pod wzgledem pici,
rasy, klasy spotecznej itp.).

e Utrzymuj kontakt z osobami, ktére nie zostaty wybrane — informuj je o postepach projektuy,
zapraszaj do udziatu w wydarzeniach lub konsultacjach.

Czego unikac:

¢ Nie faworyzuj profesjonalistow ze Swiata sztuki tylko dlatego, ze ich zgtoszenia wydaja sie ,silniejsze".

¢ Nie traktuj rozméw jak tradycyjnej rekrutacji — zamiast tego pozwél zaproszonym osobom pokazac ich zwigzek
ze spotecznoscia.

¢ Nie zaktadaj, ze zgtoszenie ocenione jako ,stabsze” oznacza, ze osoba kandydacka nie bedzie dobrym
komisarzem/dobra komisarka.

¢ Nie zaktadaj, ze wszyscy beda w petni rozumie¢, na czym polega rola komisarki/komisarza sztuki
— nawet jesli zgtosili swojg kandydature.

Praktyczne wskazowki:

e Zbierz kluczowe informacje o lokalnej spotecznosci, aby lepiej dostosowat pytania przed przeprowadzeniem rozmow.
¢ Ogranicz liczbe rozméw do maksymalnie 5 dziennie, aby uniknaé przemeczenia.

e Zaangazuj wiecej niz jedng osobe do prowadzenia rozmow.

¢ Rozwaz wiaczenie przedstawicieli lokalnej spotecznosci do procesu selekcji — choéby tylko w roli obserwatora.

SIKOLENIE KOMISAREK | KOMISARZY SZTUKI

Szkolenie dla komisarek i komisarzy sztuki to okazja, aby wybrane osoby lepiej zrozumiaty wartos¢ spotecznie
zamawianej sztuki i zaangazowaty sie w proces jej powstawania.

Co nalezy robic:

e Opracuj program szkolenia dostosowany do procesu spotecznego zamawiania sztuki.
e Stworz program, opierajac sie na broszurze QCA oraz wnioskach wyciagnietych z programu ACP.
e Potacz prace grupowa i indywidualng, aby dostosowac podejscie do kontekstu spotecznego
i kulturowego Twojego kraju.
e Pomdz osobom komisarskim lepiej zrozumiec proces sktadania wnioskéw w projekcie
oraz badz otwarty(-a) na ich opinie w celu ewentualnej modyfikacji systemu aplikacyjnego.
e Przygotuj wstepna wersje otwartego zaproszenia dla 0sob artystycznych.



Czego unikac:

¢ Nie zaktadaj, ze osoby komisarskie juz posiadajg wiedze na temat procesu wybierania realizacji artystycznych.
¢ Nie cenzuruj ich opinii, gustu czy kryteridw oceny sztuki tylko dlatego, ze odbiegaja one od
tradycyjnych definicji ,jakosci” lub ,piekna”.
¢ Nie ograniczaj szkolenia wytacznie do koncepcji artystycznych — program powinien obejmowac rowniez
zagadnienia r6znorodnosci, integracji i wptywu spotecznego.

Praktyczne wskazowki:

e WezZ pod uwage réznorodnos¢ Srodowisk, z ktrych pochodza osoby komisarskie.
¢ Jasno okreél ich obowiazki, przedstawiajac metodologie i harmonogram projektu.

WYBOR 0SOB ARTYSTYCZNYCH

OTWARTY NABOR 0SOB ARTYSTYCZNYCH

Otwarte zaproszenie dla 0sdb artystycznych ma na celu pozyskanie propozycji realizacji dziet sztuki, ktére majg zostac
zamowione przez spotecznosc¢. TreS¢ zaproszenia zostanie opracowana wspdlnie przez organizatorow projektu oraz
osoby komisarskie podczas ich szkolenia. Ogtoszenie o naborze musi zawierac szczegdtowy opis projektu, kryteria
kwalifikacyjne i selekcyjne, informacje o korzysciach dla uczestnikéw oraz harmonogram obejmujacy wszystkie istotne
daty programu.

Co nalezy robic:

e Stosuj wiekszosc¢ zalecen dotyczacych otwartego naboru na komisarki i komisarzy sztuki.

e \Wspieraj osoby komisarskie w procesie tworzenia zaproszenia.

¢ Podaj dodatkowy kontekst dotyczacy zakresu i celéw projektu.

e Przygotuj osoby artystyczne do pracy w ramach sztuki zamawianej przez spotecznosc.

e Okresl materiaty wymagane w zgtoszeniu (np. portfolio, probka pracy, nagranie wideo).

e Dystrybuuj ogtoszenie o naborze rowniez w nietradycyjnych przestrzeniach artystycznych.

e Zaangazuj spotecznosc lokalng, aby zwiekszy¢ widocznoS¢ ogtoszenia i jego zasieg.

e \Wykorzystaj sie kontaktéw komisarek i komisarzy sztuki, aby jeszcze skuteczniej rozpowszechnic ogtoszenie.

Czego unikac:

¢ Nie narzucaj osobom komisarskim konkretnych tresci w ogtoszeniu o naborze.

¢ Nie ograniczaj zakresu zgtoszen do tradycyjnych propozycji artystycznych — badz otwarty(-a) na projekty kulturalne,
ktére moga prowadzic do powstania oryginalnych realizacji.

Praktyczne wskazowki:

¢ \Wzoruj sie na wczesniejszych przyktadach, takich jak ogtoszenia o naborze w programach ACP lub DemAtrt.

e Zorganizuj spotkanie dla 0s6b artystycznych, aby mogty zadawac pytania i rozwiac ewentualne watpliwosci.
¢ Dostosuj jezyk ogtoszenia do odbiorcow — jesli to konieczne, uzyj wiecej niz jednego jezyka lub uproszczonych
komunikatoéw, aby zapewnic inkluzywno5¢.
e Wspotpracuj z lokalnymi mieszkancami, instytucjami i firmami, aby dotrze¢ do 0so6b spoza Srodowiska artystycznego.
e Badz otwarty(-a) na projekty wykraczajgce poza klasyczne dyscypliny sztuki, kwestionujace tradycyjne
formy artystyczne.

WYBOR FINALOWE) GRUPY 0SOB ARTYSTYCZNYCH

Po przeprowadzeniu otwartego naboru osoby komisarskie powinny dokonac wstepnej selekcji i zaprosic kilka 0séb,
ktore rozwing swoje propozycje. Choc nie jest to obowigzkowy etap, moze pomac w lepszym dopasowaniu
wybranych realizacji do celéw programu oraz zwiekszy¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Co nalezy robic:

¢ Opracuj jasna metodologie oceny propozycji prac artystycznych, bazujacag na kryteriach okreslonych
w ogtoszeniu o naborze.

e W razie potrzeby udzielaj wskazowek, ale nie ingeruj w podejmowane decyzje.

e Zdecyduj, czy proces selekcji powinien obejmowac rozmowe, czy ograniczyc sie do oceny nadestanych propozycji.

¢ Jesli majg sie odbyc rozmowy z osobami artystycznymi, zaplanuj na nie co najmniej dwa tygodnie i ogranicz ich liczbe
do maksymalnie 5 dziennie, aby uniknac przemeczenia.

¢ Rozwaz wiaczenie przedstawicielek lokalnej spotecznosci zarowno na etapie selekdji, jak i po jej zakonczeniu.

Co nalezy robic:

e Nieingeruj w kryteria i priorytety komisarek i komisarzy sztuki.

¢ Nie kieruj sie wytgcznie wiasng ,wiedza specjalistyczng” podczas oceny otrzymanych
propozycji artystycznych.

¢ Nie zaktadaj, ze sztuka zamawiana przez spotecznosc powinna odpowiadac tradycyjnej
estetyce lub aktualnym trendom.

¢ Nie odrzucaj zgtoszen tylko dlatego, ze nie spetniaja minimalnych wymogow ,jakosciowych”,
jakie obowigzywatyby w standardowym otwartym naborze na realizacje artystyczne.

Praktyczne wskazowki:

e Stworz intuicyjne narzedzie do oceny i tworzenia rankingu otrzymanych propozycji,
np. w Submittable lub arkuszu kalkulacyjnym Excel.

e Ustal wczesniej sposob postepowania w przypadku, gdy wiecej niz jedna propozycja otrzyma tyle
samo punktow.

e \Wprowadz zasady dotyczgce konfliktu interesow, ktére osoby komisarskie powinny zaakceptowac
przed rozpoczeciem oceny.

e Badz otwarty(-a) na projekty artystyczne, ktore przekraczaja tradycyjne granice sztuki, np. mediacje,
prace ze spotecznoscia czy r6zne pomysty angazujace lokalnych mieszkafcow.



OPRACOWANIE REALIZACJI ARTYSTYCZNYCH

Jesli zdecydujesz sie zaprosic wiecej niz jedng osobe do opracowania propozycji realizacji artystycznej,
powinno sie to odby¢ w trakcie rezydencji artystycznej. Po jej zakofczeniu propozycje zostana
przedstawione osobom komisarskim, ktére podejma decyzje o ostatecznym wyborze projektu

do realizacji. Celem tego etapu jest umozliwienie osobom artystycznym doktadnego dopracowania
swoich pomystéw oraz dopasowanie ich do zatozen projektu.

Co nalezy robic:

e Zapoznaj sie wczesniej z potrzebami i wymaganiami oséb artystycznych, aby odpowiednio
przygotowac przestrzen do opracowywania ich propozycji.

e Podpisz umowy z wybranymi osobami. Dokumenty powinny zawiera¢ wszystkie kluczowe informacje
dotyczace procesu opracowywania propozycji (m.in. zasady pracy, wynagrodzenie, harmonogram,
terminy).

e Zapewnij wsparcie osobom artystycznym w rozwijaniu ich projektéw, zwtaszcza poprzez wspotprace
z komisarkami i komisarzami.

e Stworz przestrzen do interakcji dla oséb artystycznych, pracownikow Twojej organizacji,
komisarek i komisarzy oraz przedstawicieli spotecznosci.

e Zadbaj o dobra atmosfere wsrdod zaproszonych oséb artystycznych.

Czego unikac:

¢ Nie zaktadaj, ze osoby artystyczne od poczatku zrozumiejg zatozenia projektu.
¢ Nie zamykaj procesu opracowywania propozycji przed lokalng spotecznoscia
— jej udziat moze wzbogacic projekty.
¢ Nie traktuj tego etapu jako rywalizacji miedzy trzema zaproszonymi osobami.
¢ Nie przypisuj kazdej osoby artystycznej do jednej osoby komisarskiej — moze to
prowadzi¢ do konfliktu intereséw i ograniczac r6znorodnosc perspektyw
przy ostatecznym wyborze.

Praktyczne wskazowki:
e Zbadaj gotowo5¢ 0s6b artystycznych do otrzymywania informacji zwrotnych od komisarek

i komisarzy oraz lokalnej spotecznosci, aby dostosowac sposdb komunikacji wewnetrznej.
¢ Nastaw sie na to, ze nie wszystkie osoby artystyczne beda czuty sie komfortowo, wspotpracujac

z komisarkami i komisarzami — warto opracowac strategie mediacji w przypadku napiec lub konfliktow.
e Spraw, aby przestrzen rezydencji od poczatku byta otwarta, by uniknaé¢ wrazenia zamknietego procesu

— stwdrz miejsce dostepne dla spotecznosci.
¢ Daj osobom komisarskim swobode dziatania, ale podkreslaj, ze osoby artystyczne rowniez musza
zachowac wolnos¢ tworcza.

OSTATECZNY WYBOR

Po zakonczeniu etapu opracowywania propozycji osoby artystyczne zaprezentujg swoje koncepcje komisarkom

i komisarzom, ktérzy podejma ostateczng decyzje o zamowieniu jednej z nich. Lokalne organizacje i osoby komisarskie
powinni wspolnie okresli¢ format prezentacji propozycji oraz sposéb ich oceny. Proces ten zakofczy sie ogtoszeniem
finalnie wybranego projektu.

Co nalezy robic:

e Postepuj zgodnie z najlepszymi praktykami opisanymi w sekgji ,Wybor komisarek i komisarzy sztuki”
oraz ,Wybar 0s6b artystycznych”

¢ Opracuj metodologie oceny propozycji, aby komisarki i komisarze sztuki mogli przeprowadzic obiektywna
analize kazdego projektu.

e Uzgodnij kryteria wyboru, ktére moga, ale nie muszg by¢ tozsame z kryteriami stosowanymi podczas
selekgji trojki oséb zakwalifikowanych do finatu.

e Zdecyduj o formacie prezentacji propozycji, uwzgledniajgc mozliwos¢ zaangazowania lokalnej
spotecznosci w ten proces.

Czego unikac:

¢ Postepuj zgodnie z najlepszymi praktykami opisanymi w sekcji ,WWybor oséb artystycznych”
¢ Nie probuj zajac sie wszystkimi potrzebami spotecznosci w ramach jednego zamdwienia
— kazdy projekt ma sie skupiac tylko na wybranych kwestiach.

Praktyczne wskazowki:

e Zapewnij wszystkim osobom zakwalifikowanym do finatu wartoSciowy feedback.

e Zachecaj niewybrane osoby do dalszego udziatu w projekcie — mogg odegrac wazna role w dziataniach
towarzyszacych.

e Zapros przedstawicielki i przedstawicieli lokalnej spotecznosci do udziatu w prezentacji propozycji i uwzglednij
ich priorytety podczas finalizacji kryteriow wyboru.

PREZENTACJA ZAMOWIONEGO DZIELA

Po zakofczeniu procesu tworczego gotowe dzieto zostanie zaprezentowane lokalnej publicznosci. To wydarzenie ma by¢
nie tylko premierg artystyczna, ale tez uroczystym momentem, ktéry uhonoruje prace oséb artystycznych, zaangazowanie
komisarek i komisarzy, a takze wktad lokalnej spotecznosci w caty proces.



Co nalezy robic:

e \Wspotpracuj z lokalng spotecznoscia w zakresie promocji wydarzenia i informowania o jego premierze.
e Zapros spotecznos¢ do udziatu, rozwazajgc mozliwos¢ udostepnienia bezptatnych wejsciéwek dla 0s6b zainteresowanych.
¢ Docen wszystkie osoby zaangazowane w proces powstania dzieta, w tym niewybrane osoby artystyczne,
ktére przyczynity sie do realizacji projektu.
e Zapewnij odpowiedni kontekst przed i po premierze — nie ograniczaj obecnosci dzieta wytacznie do jednorazowego pokazu.

Czego unikac:

¢ Nie oczekuj, ze osoby komisarskie przejma obowiazki zwigzane z zarzadzaniem projektem na etapie
planowania i realizacji wydarzenia.
e Nie tworz niepotrzebnych kosztéw w zwigzku z organizacjg premiery — planuj w ramach dostepnych Srodkow.

Praktyczne wskazowki:

e Zaproponuj oryginalny format prezentacji, ktory nie tylko wyeksponuje dzieto, ale takze doceni prace spotecznosci
oraz 0s6b komisarskich i artystycznych.

e Przygotuj z wyprzedzeniem liste gosci i skontaktuj sie z nimi odpowiednio wczesniej.

e Skoordynuj prezentacje z partnerami, aby maksymalnie wykorzystac potencjat wydarzenia.

EWALUACJA

Po prezentacji dziet nalezy przeprowadzic ewaluacje, aby wyciagnac wnioski z catego procesu
i zebrac wartosciowe informacje na przysztosc.

Co nalezy robic:

¢ Opracuj narzedzie do zbierania opinii (np. formularz Google), aby uzyskac informacje zwrotne od wszystkich
interesariuszy: 0sob komisarskich, artystycznych i doradczych cztonkin i cztonkéw spotecznosci
oraz publicznosci.

e Gromadz informacje zwrotne w réznych formach — wykorzystuj zarowno metody cyfrowe, jak i spotkania osobiste,
a nastepnie uporzadkuj informacje w celu ich udostepnienia partnerom.

¢ \Wracaj do wczesniejszych wytycznych metodologicznych, aby sprawdzic przebieg projektu oraz zidentyfikowac
przydatne rekomendacje na przysztosc.

e Zachecaj uczestnikéw projektu do szczerych wypowiedzi.

e Przygotuyj sie na krytyczne komentarze.

Czego unikac:
¢ Nie traktuj wszystkich opinii jako absolutnej prawdy — weryfikuj dane i monitoruj rzeczywiste rezultaty projektu,

zbierajac zarowno anonimowe komentarze, jak i wypowiedzi konkretnych osab.
¢ Nie tworz zbyt dtugich i skomplikowanych formularzy — moga one zniechecic do udziatu i ograniczyc liczbe odpowiedzi.

Praktyczne wskazowki:

e Zbieraj informacje od razu po prezentacji dzieta, aby uniknac niskiej liczby odpowiedzi spowodowanej uptywem czasu.
e Zorganizuj wydarzenie podsumowujace, ktdre bedzie okazja do uhonorowania pracy uczestnikow, a jednoczesnie

do zebrania opinii.
e Stworz narzedzie do porownywania wynikow ewaluacji, aby opracowac spéjny raport

prezentujacy uporzadkowane informacje.

KOLEJNE KROKI

1. Zebranie i analiza danych — zgromadz wszystkie informacje i przygotuj raport kofcowy.
2. Przekazanie informacji zwrotnej spotecznosci.
3. Opracowanie strategii dlugoterminowej — stwérz plan umozliwiajacy spotecznosci
dalszy kontakt z organizacja, projektem i komisarkami/komisarzami sztuki po zakonczeniu inicjatywy.
4, Poszukiwanie dalszego finansowania — rozwaz mozliwos¢ ubiegania sie o dodatkowe fundusze,
aby wzmocni¢ powstate relacje.
5. Rozpowszechnianie metodologii.
6. Wspieranie mozliwosci replikacji.




Lestaw narzedzi DemArt

Celem prezentowanego tu zestawu narzedzi jest umozliwienie replikacji metodologii projektu DemArt. Chcemy,
aby inspiracja do dziatania byty nie tylko wartosci, historie i doSwiadczenia 0séb uczestniczacych oraz przyktady
zrealizowanych dziet, ale takze udostepnione konkretne materiaty, ktore zostaty opracowane w trakcie projektu.
Moga one postuzyc jako model dziatania lub by¢ ponownie wykorzystane w przysztych inicjatywach.

Ponizej znajduje sie zestaw kluczowych rezultatow projektu DemArt, ktére mozesz przegladac, edytowac i udostepniac.
Kazdy z nich zawiera kod QR, ktéry prowadzi do oryginalnej wers;ji pliku w jezyku angielskim oraz w lokalnych jezykach
(wegierskim, polskim i totewskim). Zachecamy do ich ttumaczenia i adaptowania na potrzeby wtasnych spotecznosci.

Kodeks postepowania

Podczas inauguracyjnego spotkania projektu stworzyliSmy kodeks postepowania, ktory zostat
wspdlnie uzgodniony przez wszystkich 0sob uczestniczacych. Dokument ten okresla zasady wspotpracy
oraz stanowi wytyczne do budowania przysztych relacji i tworzenia projektow.

List do lokalnych wiadz

Ze wzgledu na spoteczny charakter projektu od samego poczatku kluczowe jest zaangazowanie
samorzadow i przedstawicieli wtadz lokalnych. W tym celu zalecamy wystanie listu do miejscowych
witadz, ktéry moze stanowic podstawe przysztej wspotpracy.

Otwarty nabor na komisarki i komisarzy sztuki

Komisarki i komisarze sztuki zostali zaproszeni do wspétpracy w drodze otwartego naboru, skierowanego zaréwno
do 0séb aktywnie zaangazowanych w zycie spotecznoéci, jak i tych, ktore wykazujg zainteresowanie lokalnym
kontekstem poprzez sztuke.

Program szkoleniowy dla komisarzy artystycznych

Po wybraniu oséb komisarskich przeprowadzono wspélne szkolenie, ktore pozwolito im lepiej
zrozumiet zatozenia metodologii, przygotowac otwarte ogtoszenie o naborze dla oséb artystycznych
oraz opracowac kryteria selekgji.

Otwarty nabor oseb artystycznych

Komisarki i komisarze sztuki opracowali wtasne zaproszenie dla 0séb artystycznych, uwzgledniajace potrzeby i aspiracje
spotecznosci oraz — przy wsparciu 0s6b menadzerskich i doradczych — podjeli decyzje dotyczace zakresu projektu.

Formularz zgtoszeniowy dla osab artystycznych

Osoby zainteresowane uczestnictwem odpowiadaty na ogtoszenia o naborze poprzez formularz, ktéry pomagat
komisarkom i komisarzom zidentyfikowac propozycje najbardziej odpowiadajgce wartoSciom spotecznosci i wybraé
trzy osoby, ktore zaproszono do opracowania projektu dziet.

Metodologia podejmowania decyzji

Podjecie decyzji dotyczacej wyboru projektu do realizacji

byto jednym z najtrudniejszych etapéw. Opracowano
metodologie, ktdra gwarantowata, ze wszystkie osoby
uczestniczace czuty sie wystuchane i wtgczone w proces wyboru.
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e Angazowanie innych do dziatania to wyzwanie, ktore nie zawsze przebiega zgodnie z planem.
e Koncepcja ,jakosci” w sztuce jest subiektywna — nie zawsze uda sie osiggnac konsensus.

e Otwarte nabory wymagajg strategicznej promogji.

¢ \Wzgledy polityczne moga wptynac na wysokoS¢ wsparcia dla projektu.

e \\ trakcie realizacji projektu moze dojs¢ do zmian personalnych.

¢ Moga pojawit sie konflikty miedzy réznymi zaangazowanymi osobami.

e Trudno zebrac ludzi w jednym miejscu, dlatego uwzglednij ich dostepnosc.

e Koszty moga wzrosnac z powodu inflacji lub nieprzewidzianych okolicznosci.

e (ztonkowie i cztonkinie spotecznosci moga miec rozne opinie na temat zamowionych dziet.
e Zaplanuj ewaluacje i podsumowanie projektu.

e Przemysl dtugofalowe zycie projektu — jak mozna go kontynuowac i rozwijac?




DemArt tworzq

Teatr Bethlen Square - §rodkowoeuropejska Siec Sztuki

=

Teatr Bethlen Square moze pochwalic sie ponad 95-letnig tradycjg, natomiast w obecnej formie dziata od 2012 .

Jest instytucja finansowana w ramach umowy o Swiadczenie ustug publicznych, ktérej misjg jest tworzenie wysokiej
jakosci wydarzen kulturalnych. Jako jedyna instytucja kulturalna w okolicy teatr wypetnia luke swojg multidyscyplinarng
i eksperymentalng dziatalnoscig w obszarze wspdtczesnych sztuk performatywnych. Waznym elementem jego
funkcjonowania jest aktywne wspieranie regionalnych oséb artystycznych, tworzenie Srodowiska sprzyjajacego ich
rozwojowi zawodowemu oraz zapewnienie przestrzeni do eksperymentowania i realizacji innowacyjnych projektow.
Teatr angazuje lokalna spotecznosé, organizujgc warsztaty, programy edukacyjne i wspolne wystepy, ktore sprzyjaja
partycypacji. Jako regionalne centrum wspoétpracy transgranicznej stanowi przestrzen dla interdyscyplinarnych
festiwali, programow rezydencji artystycznych oraz miedzynarodowych projektow integrujacych spotecznosé
artystyczna Europy Srodkowej. W celu zwiekszenia inkluzywnoéci organizowane wydarzenia sa niedrogie i otwarte dla
wszystkich, co zapewnia mozliwos¢ uczestnictwa réwniez osobom z mniej uprzywilejowanych Srodowisk.

Pro Progressione

Pro Progressione to centrum artystyczne z siedzibg w Budapeszcie, ktore taczy osoby o réznych
zawodach i ambicjach poprzez podejmowanie miedzynarodowej wspotpracy w dziedzinie

j kultury. Organizacja koncentruje swoje dziatania na obszarach, w ktérych moze wywierac
dtugoterminowy, pozytywny wptyw, opierajac swoje funkcjonowanie na 6 filarach:

sztuka zaangazowana spotecznie, interpretacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego, muzyka
jako tradycja, produkcja unikalnych przedstawien, zrownowazony rozwoj przyrodniczy

i spoteczny oraz rozw6j i doskonalenie metodologii taczacych wiedze teoretyczna z praktyka.

Pro Progressione.

Pro Progressione jest oficjalnym partnerem inicjatywy Komisji Europejskiej pt. ,New European Bauhaus Initiative”

i aktywnie uczestniczy w miedzynarodowych sieciach, takich jak Culture Action Europe, IETM i Voices of Culture.

Poprzez interdyscyplinarne projekty finansowane przez Komisje Europejska organizacja tworzy globalng sie¢ wspotpracy
0s6b artystycznych, instytucji i publicznoéci, pomagajac spotecznosciom odnalez¢ ich wtasna droge do sztuki.

Fundacja Sztuki Wspotczesnej Art Transparent

Fundacja Art Transparent, zatozona w 2005 r. we Wroctawiu, dziata na styku sztuki wspotczesnej i zagadnien
spotecznych, wspdtpracujac z profesjonalistami z r6znych dziedzin w celu tworzenia waznych inicjatyw kulturalnych.
Jednym z kluczowych projektow Fundacji byt DemArt, ktory wspierat dialog miedzy osobami artystycznymi a lokalnymi
spotecznosciami poprzez serie warsztatow i publicznych interwencji artystycznych podejmujacych istotne tematy
spoteczne.

Flagowym wydarzeniem organizowanym przez Fundacje Art Transparent jest Przeglad Sztuki SURVIVAL,
ktory stanowi przestrzen dla innowacyjnej ekspresji artystycznej oraz krytycznego dyskursu. Kazdego roku
prezentuje po raz pierwszy kilkadziesiat realizacji artystycznych, ktére przyciagaja tysiace widzow.
Waznym aspektem przedsiewziecia jest wspotpraca miedzy tworcami.

Fundacja Art Transparent prowadzi takze dwie wyjatkowe galerie we Wroctawiu: Mieszkanie Gepperta,
taczace historyczny kontekst z nowoczesnymi wystawami, oraz Galerie Szewska — dynamiczng przestrzen
poswiecona najnowszym zjawiskom i eksperymentom w sztuce.

Misja Fundacji jest tgczenie sztuki z realnym wptywem spotecznym oraz tworzenie przestrzeni
do wspbtpracy, refleksji i dziatania. Wiecej informacji mozna znalezé na stronach www.arttransparent.org
oraz www.archiwum.survival.art.pl.




New Theatre Institute of Latvia

New Theatre Institute of Latvia (NTIL) to organizacja dziatajaca
w obszarze wspétczesnych sztuk performatywnych.

0d 1995 r. NTIL organizuje Miedzynarodowy Festiwal Teatru
Wspotczesnego Homo Novus — najwieksza platforme sztuk
performatywnych na totwie. Instytut nie tylko produkuje

i prezentuje projekty, ale takze prowadzi dtugoterminowe
programy wspotpracy z partnerami lokalnymi

i miedzynarodowymi, wierzac w koniecznosc badania
wspbtczesnej sceny performatywnej wspélnie z osobami
artystycznymi i publicznoscia. NTIL od lat angazuje sie w projekty
wspottworzone i prowadzone przez lokalng spotecznosé,
organizujac rezydencje oraz programy artystyczne skupione
wokot tego zagadnienia.

Przewodniki po metodologii Open Art-pefna
wersja w jezyku angielskim

Projekt tworzq

Demokratyzacja zamawiania dziet sztuki poprzez zaangazowanie lokalnych spotecznosci
(DemArt) Miedzynarodowy Instytut Wspoélnotowego Mecenatu Sztuki (ICCA)

ORGANIZACJE PARTNERSKIE
BETHLEN ﬂ@ TRPNSPA_EN &
téri szinhsz : R
Bethlen Square Theater Pro Progressione Art Transparent New Theatre Institute of Latvia
— Central European Art Network
FINANSOWANIE

*

*

SPOLECZNE ZAMAWIANIE SZTUKI - NARZEDZIOWNIK

Projekt ,Democratising art commissioning by involving local communities” (DemArt) jest dofinansowany ze srodkéw UE. Wyrazone

poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autorow i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub

Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukagji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.

% Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego

Zadanie pt. ,Spoteczne zamawianie sztuki w lokalnej przestrzeni publicznej (DemArt)” dofinansowano ze srodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury.

LOWER % DOLNY
SILESIA SLASK

Zadanie pt. ,DemArt Dolny Slask — spoteczne zamawianie sztuki w lokalnej przestrzeni publicznej” jest wspdtfinansowane
ze Srodkow Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Ministry of Culture
Republic of Latvia

PROJEKT ZREALIZOWANO M.IN. DZIEKI ZAANGAZOWANIU NASTEPUJACYCH 0SOB:

Anna Némethné Molnar, Barna Petranyi, dr Laszl6 Vaczi, Marton Csuzi, Vanda Baross, Timea Kokai-Nagy, dr Matgorzata
Miéniakiewicz, dr Karolina Bieniek, Michat Bieniek, Pawet Rogowski, Santa Remere, Bek Berger, Dorottya Acs, Dominika Gergg,
Juda Jelinek, Arleta Gostawska, Matgorzata (Gosia) Tutko, Hubert Sulima, leva Stro, Elina Beitika, Vendija Bakanauskaite, Metrum
Ensemble, Kristof Szabd, Dorottya Marton, Filip ,Skont” Niziotek, Jagoda Dobecka, Julia Tkacz i Mikotaj Tkacz, Jurgis Spulenieks,
Gundega Evelone i Laura Feldberga, Kristine Botros i Aiga VVaitkus oraz Daniel Valtuena.

Redakcja: Daniel VValtuena = Projekt identyfikacji wizualnej: Ferenc Szabo = Projekt graficzny: Gergely Toth

Zdjecia: © Mohai Balazs: 52 © Magdalena Basak: 46 (Pawet Rogowski) © lva Benefelde: 25, 40, 66, 68, 69, 70-71, 72

© Jutrzenka Duchnowska: 28—29 © GLPC: 42 (Barna Petranyi) © Matgorzata Kujda: 6, 8-9, 12—13, 26, 27, 37, 39, 61

(Cztery Pory Roku), 77, 78-79, 80—81, 82, 83, 88 © Metrum Ensemble: 63 © Anna Némethné Molnar: 10, 16

© Maté Gergely Olah: 15, 16, 18, 42 (Anna Némethné Molnar), 43, 44 (dr Matgorzata Misniakiewicz), 46 (Santa Remere), 47, 48,
49, 50, 51, 58, 59 © Tobiasz Papuczys: 20—21, 44 (dr Karolina Bieniek), 45, 54 © Gints Sirmelis Sirmanis: 4, 56, 61

(Upside Down Kuldiga), 67, 84 © Gabor F. Toth: 17, 22-23, 24, 33, 35, 60, 61, 62, 64 = Projekt dedykujemy wszystkim
cztonkom spotecznosci, ktorzy wzieli w nim udziat.

Projekt wspotfinansowany przez Ministerstwo Kultury Republiki totewskiej.
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https://arttransparent.org/en/demart-projekt/toolbox/
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